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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 และ(2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์สอนและขนาดโรงเรียน 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรคือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ านวน 1,953 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง
ทั้งสิ้น 321 คน และท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ค่าที และการทดสอบเอฟ 

ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ(2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี    เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์สอนและ
ขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 
Abstract 

The objective of this research were:  (1) to study the academic leadership of administrators in 
schools under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2; and (2) to compare the academic 
leadership of administrators in schools  under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2, 
classified by teaching experience and schools size.  

This research was a survey research. The population included 1,953 teachers of schools under 
Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2. The sample used in the research, included teachers 
in schools under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2, total of 321 people. The 
instruments used in this research was a 5 points rating scale questionnaire. The statistics were frequency, 
percentage, mean, Standard Deviation, t-test and F-test. 
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The results of research were findings: (1) academic leadership of administrators in schools  under 
Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2, overall was at  high level. The highest average was 
providing incentives for teachers, the lowest average was coordinated the use of curriculum; and (2) 
comparison of the academic leadership of administrators in schools under Nonthaburi Primary 
Educational Service Area Office 2, classified by teaching experience and schools size, overall and aspects 
were not different. 

 

Keywords: Academic Leadership, Administrators, Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2 

 

บทนำ 
 จากความเจริญก้าวหน้าเกี ่ยวกับวิทยาการ ด้านต่างๆของโลกในยุคกระแสโลกาภิวัฒน์ก่อให้เกิดผลต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก เช่น ความเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจท าให้วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของคน
เปลี่ยนแปลงไปด้วยและท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น ส่วนหนึ่งย่อมกระทบต่อความเป็นอยู่ของคนในสังคมน ามาซึ่ง
ความไม่พึงประสงค์ในบางประการ ดังนั้นการที่จะให้สั งคมพัฒนาให้เป็นไปอย่างรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น 
การศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการสร้างและเตรียมเยาวชนของชาติเพื่อเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 การจัดการศึกษาส าหรับ
ศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศน์แบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่มีความยืดหยุ่น 
สร้างสรรค์ ท้าทายและซับซ้อน เป็นการศึกษาที่ท าให้โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อน าไปสู่การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21  การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์และ
สร้างนวัตกรรมการสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อื่น การศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ มีบทบาทโดยตรงต่อ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพเหมาะสมและมีคุณสมบัติสอดคล้องกับความต้องการในการใช้ก าลังคนของประเทศ 
การศึกษาจึงเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญต่อการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2561: 1) 
 กระทรวงศึกษาธิการมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทางการศึกษาให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพื ่อให้คนไทยทุกกลุ ่มทุกวัยมีคุณภาพมีความพร้อมทั ้งทางร่างกายจิตใจ สติปัญญา มีจิตส านึกของความเป็นไทย  
มีความเป็นพลเมืองที ่ด ีตระหนักและรู ้ค ุณค่าขนบธรรมเนียมประเพณีศิลปวัฒนธรรมที ่ด ีงาม  มีภูม ิค ุ ้มกันต่อ  
การเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ , 2562: 13) ปัจจุบัน
การศึกษาไทยยังไม่สามารถให้การศึกษาที่มีคุณภาพและเตรียมความพร้อมนักเรียนให้มีศักยภาพในการแข่งขันกับ
ประชาคมโลกได้เท่าที่ควร ปัจจุบันการศึกษาไทยยังไม่สามารถให้การศึกษาที่มีคุณภาพและเตรียมความพร้อมนักเรียนให้มี
ศักยภาพในการแข่งขันกับประชาคมโลกได้เท่าที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง 
2560 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 8 ประการ เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมี
ความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์จ าเป็นต้องอาศัยการบริหาร
จัดการและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอน ครูประจ าชั้น 
ผู้ปกครอง และชุมชน ต้องร่วมมือกันปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง จึงต้องพิจารณาถึง
กิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาก าหนดให้จัดขึ้นแล้วส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2557: 62 ) สถานศึกษาจึงมีภารกิจที่จะต้องจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้นักเรียนมี
คุณภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ การที่จะท าให้โรงเรียนมีคุณภาพต้องอาศัยการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียน 
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของโรงเรียน มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
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ตามที่ก าหนดไว้ จะเห็นว่าคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด เมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ และการที่จะ
ท าให้สถานศึกษา มีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการศึกษาได้ตามมาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณาได้จากผลงาน
ด้านวิชาการ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา 
และเกี ่ยวข้องกับผู ้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , 2563: 1)  
งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษา
ด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วน
ร่วมได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษา มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณ ภาพนัก เรียน ชุมชน 
ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546: 53) ดังนั้น การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ
ของการบริหารสถานศึกษาจึงอยู่ที ่งานวิชาการ ประกอบด้วย งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การจัด
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่งส่งเสริมด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านการวัดและประเมินผล ขั้นตอนการด าเนินงานด้าน
วิชาการ จะมีขั้นวางแผนงานด้านวิชาการ ขั้นจัดการและด าเนินการ และขั้นส่งเสริมและติดตามผลด้านวิชาการ หลักการ
บริหารงานด้านวิชาการ คือ หลักแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2563: 7) 
 การบริหารจัดการด้านการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ ไม่สามารถสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณลักษณะตามเกณฑ์มาตรฐานดังกล่าวข้างต้น สาเหตุของการขาดประสิทธิภาพในการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษาพอสรุปได้ดังนี้ 1) ผู้บริหารขาดความสนใจและเอาใจใส่ผู้ใต้บั งคับบัญชา ทั้งส่วนตัวและด้านปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา ไม่มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน ไม่สอนงาน ไม่กระจายงาน ไม่เป็นมิตรกับผู้ใต้บังคับบัญชา  
2) ผู้บริหารสั่งงานไม่ตรงความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 3) ผู้บริหารขาดการยอมรับนับถือจากผู้ใต้บังคับบัญชา  
4) ผู้บริหารไม่ไว้วางใจในความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาไม่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดหรือตัดสินใจท างานด้วย
ตนเอง 5)ผู้บริหารขาดความมั่นคงทางอารมณ์ 6) ผู้บริหารสั่งการตามค าสั่งของหน่วยหรือไม่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ใช้สติปัญญาในการคิดงาน ปัญหาเหล่านี้ล้วนมีผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนของครูที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน (อุดม สิงห์โตทอง, 2560: 3) 
 สถานศึกษาที่จะประสบความส าเร็จมักจะมีผู้บริหารที่มีความสามารถในการน าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
คือผู ้อานวยความสะดวก (Fascinator) เป็นผู ้น  า (Leader) เป็นผู ้สนับสนุน(Supporter) และเป็นผู ้น  านวัตกรรม 
(Innovation) เข้ามาสู่สถานศึกษาและเป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า โดยเฉพาะในส่วนการจัดการเรียน  
การสอนนั้นจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีความ รอบรู้ทางด้านวิชาการ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการย่อมสามารถบริหารปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดียิ่งขึ้น จะก่อให้เกิดสภาพที่เอื้อ ต่อการท างาน
ของครูช่วยท าให้คุณภาพการสอนของครูดีขึ้นซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนในที่สุด (วีรยุทธ์ ชาตะกาญจน์ , 2561: 59) 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพราะเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการและเป็นผู้น าที่มี
คุณธรรม จริยธรรม และจิตอาสา มีความพร้อมที ่จะน าการศึกษาสู ่การเปลี ่ยนแปลงได้มากที ่สุด(สถาบันพัฒนา
ความก้าวหน้า, 2563: 187) 
 จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษาภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เพื่อน าผลของการวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 อัน
จะน าไปสู่การปรับปรุงการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 
 2. เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, จ าแนกตามประสบการณ์การสอนและขนาดโรงเรียน 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ครูที ่มีประสบการณ์การสอนต่างกันประเมินภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2แตกต่างกัน 
 2. ครูที่อยู่ในโรงเรียนที่ขนาดต่างกันประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนนทบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แตกต่างกัน 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัดนนทบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยก าหนดขอบเขตของการวิจัยตามกรอบแนวคิดของฮอลลิง
เจอร์และเมอฟี (Hallinger & Murphy, 1985: 211 - 224) ซึ่งได้เสนอองค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผู้น าทาง
วิชาการ หรือภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้ 11 ด้าน คือ 1) ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2) ด้าน
การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3) ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 4) ด้านการประสานงานด้านการใช้
หลักสูตร  5) ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 6) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 7) ด้านการดูแลเอา
ใจใส่ครูและนักเรียน 8)ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  9) ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 10) ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างมาตรฐาน 11) ด้านการจัดให้มีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ซึ่งผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เพื่อน าไปสู่การได้กล่าวไว้ได้
ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา ดังภาพที่ 1 

ตัวแปรต้น                                                         ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 

1. ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

3. ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน  
4. ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  
6. ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  
7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน  
8. ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  
9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

10. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

11. ด้านการจัดให้มีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

1. ด้านประสบการณ์การสอน 

  1.1 น้อย (ต ่ากว่า 10 ป)ี 

  1.2 มาก (ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป)  

2. ด้านการปฏิบัติงานในโรงเรียน   

2.1 ขนาดเล็ก  

  2.2 ขนาดกลาง  

  2.3 ขนาดใหญ่  
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ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. ผลการวิจัยนี้สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง และการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 
 2. ผลการวิจัยนี้ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปปรับปรุง พัฒนาด้านวิชาการของสถานศึกษาและก าหนดเป็น
นโยบายในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
การด าเนินการวิจัย 
        ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ านวน 
1,953 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607 - 608) ได้กลุ่ม
ตัวอย่างทั้งสิ้น 321 คน จากนั้นท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียนได้รายละเอียด
ตามตารางดังนี้ 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย มีขั้นตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 มี 11 ด้าน 
คือ 1) ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน   2) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3) ด้านการนิเทศและประเมินผล
ด้านการสอน 4) ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 5) ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 6) ด้านการ
ควบคุมการใช้เวลาในการสอน 7) ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 8)ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 9) ด้านการ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 10) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐาน   11) ด้านการจัดให้มีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้    
 2. สร้างเครื่องมือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (5 ระดับ) ระดับตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert’s type) โดย
ผู้วิจัยได้พัฒนาเครื่องมือมาจาก วีรชาติ วิลาศรี (2550: 124 - 131) 
 3. น าข้อมูลที่ได้มาพัฒนาแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 1 มี 11 ด้าน คือ 1) ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2) ด้านการสื่อสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน 3) ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 4) ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 5) ด้านการ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 6) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 7) ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 
8)ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 9) ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 10) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาต รฐาน 
และ11) ด้านการจัดให้มีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้    

4. น าแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) 
โดยวิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of item-objective congruence : IOC) 
(สุวิมล  ติรกานันท์, 2549: 139)  

5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้(Try out) กับครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 จ านวน 
30 คน เพื่อหาคุณภาพเครื่องมือ 

6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ และมีความสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยต่อไป 
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วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการรวบรวมข้อมูล ด าเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

 1. น าหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพื่อแนะน าตัวและขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามที่ก าหนดเป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง 
 2. ส่งแบบสอบถาม ถึงครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ซึ่งเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามและด าเนินจัดเก็บด้วยตนเอง 
 3. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา ตรวจสอบ และคัดเลือกเฉพาะที่สมบูรณ์ได้มาจ านวน 321 
ฉบับคิดเป็นร้อยละ 100 มาด าเนินการตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง เพื่อสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และการปฏิบัติงานในโรงเรียนจ านวน 2 ข้อ 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษานนทบุรี เขต 2 มี 11 ด้านคือ1) ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
3) ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 4) ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 5) ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน 6) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 7) ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 8)ด้านการ
จัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 9) ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 10) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐาน  11) ด้ าน
การจัดให้มีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ จ านวน 60 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert’s type) ซึ่งก าหนดความมากน้อยในระดับพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการที่แสดงออก โดย
ก าหนดให้น ้าหนักคะแนน ดังนี้ 
        ระดับ 5  หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
         ระดับ 4  หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
         ระดับ 3 หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
         ระดับ 2 หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
         ระดับ 1 หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาด าเนินการ ดังนี้ 
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์จากแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาแต่ละฉบับน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาให้คะแนนตาม
น ้าหนักคะแนนแต่ละข้อ และบันทึกข้อมูลลงคอมพิวเตอร์เพื่อวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ 
 2. ท าการวิเคราะห์ แล้วน าผลวิเคราะห์ไปแปรผล ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานของการศึกษาวิจัย การแปล
ความหมายของคะแนน โดยใช้ค่าคะแนนเฉลี่ย ของคะแนนเป็นตัวชี้วัด โดยก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ตามแนวคิด
ของ บุญชม ศรีสะอาด (2545, หน้า 163)  
 
 



195 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2567 

ผลการวิจัย   
(1) ตามวัตถุประสงค์ที่ 1 ผลวิจัยดังตารางที่ 4.1 
ตารางที่ 4.1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2  โดยรวมและรายด้าน ดังนี้ 

จากตารางที่ 4.1 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับ พบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (ค่าเฉลี่ย = 3.97)  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน (ค่าเฉลี่ย 
= 3.91)  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (ค่าเฉลี่ย = 3.88) ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน ด้านการ
ดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน และ ด้านการจัดให้มีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  (ค่าเฉลี่ย = 3.87) ด้านการส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐาน และด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (ค่าเฉลี่ย = 
3.85) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (ค่าเฉลี่ย = 3.81) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ  ด้านการประสานงานด้านการใช้
หลักสูตร (ค่าเฉลี่ย = 3.74)  

 
 
 

ล าดับ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา �̅� SD. ระดับ 

1. ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 3.88 0.86 มาก 

2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3.81 0.90 มาก 

3. ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 3.87 0.87 มาก 

4. ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 3.74 0.91 มาก 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
3.85 0.88 

มาก 

6. ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 3.91 0.84 มาก 

7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 
3.87 0.86 

มาก 

8. ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
3.97 0.86 

มาก 

9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
3.85 0.86 

มาก 

10. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐาน 
3.85 0.93 

มาก 

11. ด้านการจัดให้มีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
3.87 0.83 

มาก 

 รวม 
3.86 0.86 

มาก 
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(2) ตามวัตถุประสงค์ที่ 2 ผลวิจัยดังตารางที่ 4.2 – 4.3 
ตารางที่ 4.2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประสบการณ์การท างาน   

ต ่ากว่า 10ปี 10 ขั้นไป t sig 

         �̅� S.D. �̅� S.D.   

1.ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 3.88 .706 3.88 .634 .041 .102 

2.ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3.80 .768 3.81 .744 -.096 .401 

3.ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 3.86 .782 3.86 .661 -.055 .141 

4.ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 3.75 .790 3.71 .700 .401 .079 

5.ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 3.82 .789 3.87 .711 -.594 .115 

6.ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 3.92 .703 3.88 .671 .510 .961 

7.ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 3.86 .743 3.87 .683 -.117 .413 

8.ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 3.98 .780 3.95 .676 .430 .111 

9.ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 3.85 .822 3.85 .629 .034 .005 

10.ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐาน 3.83 .912 3.85 .706 -.206 .041 

11.ด้านการจัดให้มีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 3.85 .760 3.87 .583 -.253 .016 

 
ภาพรวม 

            3.85 0.78 3.85 0.67 0.01 0.22 

จากตารางที่ 4.2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
รายด้าน ทั้ง 11 ด้านไม่แตกต่างกัน  

ตารางที่ 4.3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน   

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาด
กลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่ F sig 

�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D.   

1.ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน 

3.90 0.65 3.91 0.64 3.81 0.66 
.591 .541 

2.ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียน 

3.85 0.69 3.84 0.74 3.73 0.81 
.433 .550 

3.ด้านการนิเทศและประเมินผล
ด้านการสอน 

3.93 0.63 3.87 0.72 3.78 0.75 
.044 .343 



197 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2567 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาด
กลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่ F sig 

�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D.   

4.ด้านการประสานงานด้านการ
ใช้หลักสูตร 

3.80 0.67 3.76 0.72 3.62 0.81 
.277 .227 

5.ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน 

3.93 0.68 3.88 0.71 3.74 0.82 .365 .199 

6.ด้านการควบคุมการใช้เวลาใน
การสอน 

3.91 0.63 3.88 0.70 3.92 0.69 
.205 .921 

7.ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและ
นักเรียน 

3.90 0.66 3.86 0.71 3.86 0.70 
.005 .823 

8.ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 3.96 0.66 3.93 0.70 4.00 0.79 .377 .794 

9.ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา
วิชาชีพ 

3.86 0.63 3.83 0.77 3.86 0.68 
.114 .962 

10.ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
มาตรฐาน 

3.87 0.65 3.81 0.83 3.87 0.84 
.468 .855 

11.ด้านการจัดให้มีส่งเสริมสภาพ
การเรียนรู ้

3.89 0.55 3.84 0.71 3.88 0.66 
.314 .885 

ภาพรวม 3.89 0.65 3.86 0.72 3.82 0.75 0.29 0.65 

จากตารางที่ 4.3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 จ าแนกตามตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน 
ทั้ง 11 ด้านไม่แตกต่างกัน  

 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรีเขต 2 ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 

1. สรุปข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2   
ส่วนใหญ่มี มีประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไปรองลงมา ประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 10 ปี ส่วนใหญ่  
มีโรงเรียนขนาดใหญ่ รองลงมาโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนระดับเล็กตามล าดับ 

2. ค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรีเขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการ
จัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนด้านการนิเทศและ
ประเมินผลด้านการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน และ ด้านการจัดให้มีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  ด้านการ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง มาตรฐาน 
ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร ตามล าดับ 



198 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 4 No. 1 January – June 2024 

3. การเปรียบเทียบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2  จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
บริหารสถานศึกษา และสถานะขนาดโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

2.1  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 
2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดให้มี
สิ ่งจูงใจให้กับครู ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการนิเทศและ
ประเมินผลด้านการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน และ ด้านการจัดให้มีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐาน และด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 

2.2 การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน ทั้ง 11 
ด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของประเสริฐ เนียมแก้ว , นพรัตน์ ชัยเรือง, วีรวรรณ จงจิตร ศิริจิรกาล (2556) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช  ซึ่งจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานและประเภทของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
      1) ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยในชั้นเรียนมากยิ่งขึ้น เพื่อน า
ผลการวิจัยมาพัฒนาการบริหารโรงเรียนในด้านงานวิชารการ ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจหลักของการบริหารในสถานศึกษา 
 2) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารควรมีทางในการก าหนดขอบข่ายงานโดยบริหารงานตาม
ภารกิจโรงเรียนได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 
 3) ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อการพัฒนา
วิชาชีพของครูให้มีความก้าวทันต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร เพื่อให้
ได้ข้อมูลในการพัฒนาในด้านนี้ 
 2) ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิชาการที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 
พบองค์ความรู้ที่สามารถสรุปเป็นแผนภาพ ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี  เขต 2 ประกอบด้วย 6 ด้าน 
1. ด้านเป้าหมายของโรงเรียน  

2. ด้านการนิเทศและการติดตาม 

3. ด้านการใช้หลักสูตร 

4. ด้านก้าวหน้าของนักเรียน  

5. ด้านการจัดการเรียนรู ้

6. ด้านการการพัฒนาวิชาชีพ 

 

 

1. ได้แนวทางการก าหนดเป้าหมาย นโยบาย และการ

ด าเนินงานของโรงเรียน 

2. การพัฒนางานในด้านบริหารงานวิชาการ 

   2.1 ท าให้เกิดการพัฒนาการนิเทศและการติดตาม

การเรียนการสอน 

   2.2 เกิดการพัฒนาแนวทางการน าหลักสูตรไปใช้ใน

สถานศึกษา 

   2.3 เกิดการส่งเสริมและการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ    

   2.4 ท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  

3. แนวทางการส่งเสริมให้มีการพัฒนาในด้านวิชาชีพ

ของครู 

 3.1 เกิดการพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษา 
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